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VEZETOI PROGRAM - A helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések

Pedagdgiai programunk az iskola céljat a kdvetkez6képpen fogalmazza meg: ,,Célunk, hogy
magas szinti dltaldnos miiveltséget nytjtva készitstink fel az érettségire és a felsGfoku tovdabb-
tanuldsra, egyben konvertdlhato tuddst adjunk a kiézépfoku végzettséggel tirténd elhelyezke-
déshez. Ez azt jelenti, hogy a cél a tanuloknak az értelmiségi léthez sziikséges ismeretek dt-
addsa, készségek és képességek kialakitdsa, az ondllé ismeretszerzés és az onmiivelés, a kultu-
rdlt életvitel, a szocidlis érzékenység, az egészséges életmod irdnti igény és képesség kialaki-
tasa. Az iskola a tarsadalmi problémdk irant fogékony, a kirnyezetét alakitani akaré és tudo
dllampolgarokat kivan kibocsatani.”

A magas szint(i altaldnos miiveltség nytijtasa korszerli, tudoményos alapokon nyugvé isme-
reteknek a diakok szdmara befogadhaté médon torténé kozvetitését jelenti. Ezt a kbzpontilag
meghatarozott kerettanterveknek a megfeleld alkalmazasa, a szabadon felhasznalhatd érakere-
tekben torténd kiegészitése és a nevelbtestiilet pedagogiai, modszertani felkésziiltsége biztosit-
hatja.

Ugyanakkor az ismeretek befogadasa kézben a didknak meg kell ismernie 6nmagat, képes-
ségeit, lehetdségeit és korlatait, fokozatosan meg kell tanulnia felelésen dontenie. Tudatosulnia
kell annak, hogy €letét kdzdsségben é€li, igényelnie kell tarsai segitségét, és segitenie kell tarsait.
A kozdsségben meg kell tanulnia a demokracia gyakorlasanak moédjat, a toleranciat, a massag
tiszteletét, masok véleményének elfogadasat, és el kell fogadnia a tdrsadalmi egyiittélés szaba-
lyait. Ezeknek a folyamatoknak a megéléséhez kell a nevel6testiiletnek segitséget nyijtania a
csaldddal egytittmiikddve, megengedve a didknak a tévedés vagy a hibazas lehet6ségét is, elfo-
gadva és korrigalva azt.

Tovébbra is alapvet6 feladatunk a tehetséggondozast eldtérbe helyezo, 1991 6ta sikeres
nyolcosztalyos gimnaziumi programunk folytatasa, igazodva a koriil6ttiink 1év6 sziikebb és ta-
gabb kornyezet valtozo igényeihez, megorizve eddigi értékeinket.

Mindezek megvalositasahoz a kovetkezd feladatokat 1atom az iskola kz6ssége el6tt a ko-

vetkez6 évekre:
1. Az oktatas

1.1. Az iskola pedagdgiai programjat a folytonosan valtoz6 kémyezethez, a Nemzeti alap-
tanterv és a kerettantervek modositasaihoz is igazodva rendszeresen feliil kell vizsgal-
nunk figyelembe véve, hogy a program alapelvei biztosithatjak az intézmény életében

az allanddségot.
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1.2.

Els6 1épésként a 2020-as Nemzeti alaptanterv és a kapcsolddo kerettantervek kovetel-
ményeinek megfelelé program felmend rendszer(i bevezetése a feladatunk. Ennek so-
ran figyelembe kell venniink a szabalyozok altal biztositott eltérések, az intézmény cél-

jaihoz és eddigi programjhoz térténd igazitas lehetdségét.

A program elkdvetkez6 médositasai soran fokozott figyelmet kell forditanunk az érett-
ségi rendszer varhat6 valtozésaira is. A 2023-t6] bevezetésre keriil6 uj vizsgak6vetel-
mények elfogadasa, megjelenése folyamatban van. Ezek megismerése, az azokhoz tor-
ténd alkalmazkodas, ha sziikséges, a programunk ennek megfeleld atdolgozasa a k-

vetkez® tanév feladata lesz.

A tehetséggondozas tovéabbra is kiemelt célunk. Az iskolai tehetséggondozés rendsze-
rében Uj elem, hogy iskolapszichol6gus tAmogatasara is tdmaszkodhatunk. Meg kell
talalnunk azokat a pontokat a tehetségfelismerésben, a tehetséggondozés folyamatdban,

melyekben 6 tud segitséget nyujtani (pl. belsé tovabbképzés).

A tehetségapol6 foglalkozasoknak — figyelembe véve az alapitvany tAmogatasi céljait
is —, a sziikséges 6raszam, anyagi feltételek nem, csak az igények és a tanari energiak

végesseége szabhat hatart.

A koznevelési torvény draszamkeretei lehetové teszik szilkség esetén a lemaradd dia-
kok szamara kisebb csoportokban szintre hozés, felzarkédztatas biztositasat. Ennek ru-

galmas rendszere alakult ki, a sziikséges 6raszaimok tovabbra is rendelkezésre allnak.

A természettudomanyos oktatas, mint a mérnoki palyak alapja — a kerettantervek erre
fordithat6 6raszdmainak folyamatos cs6kkenése mellet is — kozpontilag timogatott. A
természettudomanyos laboratérium a tehetséggondozas fontos szintere, olyan lehetd-
ségeket jelent didkjainknak, mely meghatdrozhatja j6vend6 palyajukat. A lehetdségek
maximadlis kihasznaldsat minden kolléganak biztositani kell minden didk és minden
csoport szamara tandrakon €s szakkorok, €rettségi el6készitd foglalkozasok keretében
is.

A sport, ezen beliil a labdajatékok eddig is sok eredményt hoztak az iskoldnak. Az v}
sportcsarnokkal, a feltételek javulasaval mér ,,csak™ az eszkdzpark fejlesztése és a sza-

badtéri sportolas (sportudvar) lehet6ségeinek javitasa a feladat.
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1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Jogszabalyi kdvetelmény és alapvetd érdekiink is, hogy a kompetenciamérés és a nyelvi
mérések eredményeit minden évben feldolgozzuk, és a kovetkeztetéseket beépitsiik

munkénkba. Egy kolléganak a mesterpedagdgus programja is ezt segiti.

A sajatos nevelési igényti és tanulési zavarral iskolankba keriild didkok szama stabili-
z416dni latszik, ez azért is fontos, mert az ellatasukra rendelkezésre 4116 tanari energiat,
éraszamot jelenleg is kihasznéljuk. Az éves tantargyfelosztast a pedagdgiai program-
nak megfelelden ugy kell alakitanunk, hogy az ilyen téren fellépé igényeket ki tudjuk
elégiteni, biztositani tudjuk ezeknek a didkoknak a sziikséges fejlesztését.

Meg kell 6rizni, ha lehet, nvelni kell didkjaink eredményességét a tanulmanyi és sport-
versenyeken. Az iskola mellett miikodd alapitvanyok segitségét is igénybe véve bizto-
sitani kell, hogy egyetlen tehetséges didk se essen el a megmérettetés lehetbségétsl

anyagi okokbol.

Az eredményesen szerepld didkjaink elismerésére kialakitott dijak rendszerét és az is-
kolai tanulmanyi mozgalom értékelési rendszerét sziikség esetén feliil kell vizsgalnunk,

a szempontrendszereket finomitanunk kell.

Segitsiik, hogy az iskola eredményei, a versenyeken eredményesen szereplé diakjaink

tovabbra is megjelenjenek a helyi, és ha lehet6ség van r4, az orszagos médisban.

Orizziik meg nyelvoktatisunk kiemelkedd eredményeit. Tovébbra is cél, hogy didkja-
ink emelt szintli érettségivel, nyelvvizsgéaval — és a j6vjiik megalapozésidhoz elenged-
hetetleniil sziikséges hasznalhat6 nyelvtudassal — Iéphessenek be a felsdoktatasba. Erre
az Crettségi vizsgaszabalyzat az 0szi el6rehozott vizsgdk szabalyainak modositisival
tovabbi lehetéséget ad. Oszténézzik didkjainkat ennek kihasznéalasara ugy, hogy ez ne
okozzon foglalkoztatasi problémékat a nyelvtanaroknal.

Ha tandrai keretek kdzott nincs ra lehetdség, szakkdri programmal biztositsuk a méaso-

dik idegen nyelv tanulasanak minél korabbi elkezdését a j6vében is.

Helyezziink nagyobb hangsulyt a nyelv megszerettetésére, a hozza kapcsolodé kultarak
megismertetésére. Probaljuk feleleveniteni régi testvériskolai kapcsolatunkat a chami
Robert Schuman Gymansiummal és a jarvanyhelyzet elmiltaval a didkok szamara szer-

vezett tanulmanyutakat (Ausztria, Franciaorszag, Nagy Britannia).

Igény esetén biztositsunk szakkori keretet az elérehozott érettségit tett didkjaink sza-

mara harmadik idegen nyelv tanulasara.
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1.7.

1.8.

Az &szi el6rehozott érettségi vizsgakhoz kapcsolddban az osztalyozovizsgak rendszerét

ismét feliil kell vizsgalnunk.

Kérjiik tovabbra is a tanuloktdl a nevelés-oktatds kapcsdn munkénkrol a tanév végi
visszajelzéseket, és a végzOsoktol a nyolc év értékelését. Ha sziikséges, modositsuk az

erre vonatkozo kérdodiveket.

2. A nevelés

2.1.

2.2,

2.3.

24.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a nevelésre, azon beliil is a sziilokkel, csaladdal
torténd egyiittmiikddésre. Ez az iskola értékeinek, elvarasainak a sziil6kkel torténd
megismertetését, a sziiloknek az iskolaval szembeni igényeinek megismerését, e kettd
Osszehangolését és az iskola pedagdgiai programjéban és mindennapi munkajéban tor-

téno figyelembe vételét jelenti.

Meggy6z6désem, hogy egy nevelotestiilet tagjai soha nem vallanak teljesen egységes
elveket, nem képviselnek teljesen egységes szemléletet a nevelésben. Ez nem baj, hi-
szen a didkok az €let minden teriiletén ilyen helyzetekkel talalkoznak majd. Térekedni
kell azonban az alapelvek egy mindenki szamara elfogadhaté minimuménak meghata-
rozasara és annak egységes képviseletére, betartdsara, betartatasara. A testiilet tagjai-

nak példamutatésa igen fontos neveld er, mely mindenkit kotelez.

Az osztalyfénoki munka k6zponti kérdése a kozosség fejlesztése, az osztaly, az iskola
kozbsségéhez tartozas érzésének erdsitése. Ezt a tantermen kiviili munkarend jelent-
sen rombolta, erdsitette az individualizalodast, gyengitette az osztalyhoz, iskoldhoz ko-
tédést. A jelenléti oktatashoz visszatérve fogokozott figyelmet kell forditanunk ezek-
nek a negativ hatdsoknak a kikiiszobolésére. Ezt elsdsorban tobb kozosségi program

szervezésével, egymas programjainak megismerésével lehet elérmi.

Erdsiteni kell az egy osztalyban tanité tandrok nevelési egyiittmiikddését, melyben to-

vabbra is meghatarozé szerepe van az osztalyfonsknek.

Bar az osztalyok magas Iétszdma ezt jelentésen megneheziti, az osztalyfénokéknek ki-
emelt figyelmet kell forditaniuk az egyéni tor6désre, a valamilyen szempontbdl (nem
feltétleniil jogi értelemben) hatranyos helyzetli tanulékkal t6rténd foglakozasra.

Az intézményhez ko6todést erdsithetik a didkénkormanyzat szabadidds programjai is,

ennek lehetdségeit — ha van ra didk igény — bdviteniink kell.

28

Készitette: Dr. Lukdcs Lajos 2021. marcius 13.



Pilydzat a Kecskeméti Banyai Jilia VEZETOI PROGRAM - A helyzetelemzésre épiilé
Gimnazium intézményvezetdi beosztasara fejlesztési elképzelések

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.1.

3.2,

Pedagégiai programunkban a magatartas és a szorgalom értékelésének szempontrend-
szere €s az iskola hazirendje folyamatos megujitast igényel. A tanul6k értékelése soran
nagyobb hangsulyt kell helyezniink a pozitiv visszajelzésekre, a jelenleginél gyakrab-
ban kell alkalmaznunk a dicséretet, mint motivacios eszkozt (szaktanari, osztalyfonoki,

intézményvezetd dicséret).

Kapcsolédnunk kell 1j, a szenvedélybetegségek megel6zésével kapcsolatos progra-
mokhoz, meg kell keresniink ennek formdit, a szakmai partnereket és a finanszirozasi

lehetdségeket.

A gyermek és ifjasagvédelmi problémék szerencsére nem gyakoriak, de megjelentek
iskoldnkban is. Megfelel6 munkakapcsolatot alakitottunk ki a Béacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat Gyamiigyi Osztilyaval, és a Gyermekvédelmi Szolgélattal is. Gyer-
mek- ¢s ifjusagvédelmi felelos kollégand segiti az osztalyfonskoket ezekben a felada-

tokban.

Az iskolai k6zosségi szolgdlat kapcsan az erok és lehet6ségek koncentraldsara van
sziikség. Didkjaink t6bbsége a kdzsségi szolgalati feladatok egy részét az iskolai prog-
ramok keretében teljesiti. A jovoben a kiprobalt, megbizhat6, t6bb didk foglalkoztata-
sat vallal6 partnerekkel kell megallapodasokat kotniink.

A neveldétestiilet és az iskolavezetés

A nevel6testiilet szinvonalas szakmai munkara képes, a nemzeti kdznevelésr6l sz6l6

torvény eldirasainak megfeleld végzettséggel rendelkezo kollégakbal all.

Mivel a testiilet jelentds generacidvaltas el6tt all, fontos ennek zékken6mentes, a dia-
kok és az oktatds érdekeinek megfeleld lebonyolitasa. Az 1ij kollégékat a pedagdgiai
programban meghatarozott céloknak €s a kerettantervi oratervek felmené rendszerben
torténd bevezetésének megfelelen kell alkalmazni. Lehetéség szerint keriilni kell az
o6raadok foglalkoztatasat, mert az 6rarend készitését €s a tanéran kiviili feladatok elosz-

tasat is megneheziti alkalmazasuk.

Osztondzni és segiteni kell a kollégakat, hogy az eldirt hataridére (2023.) mindenkép-
pen tudjék teljesiteni a pedagdgus mindsitési rendszer kdvetelményeit, a pedagogus II.

fokozatba tortén6 besorolashoz.

Bér az iskolai élet szervezése szempontjabol gondokat okozhat (kisebb kételezd 6ra-

szam, szabadnap biztositdsa), de 6sztondzni kell a kollégékat, hogy mesterpedagdgusi
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3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

mindsitést szerezzenek és szakértdi, szaktandcsaddi feladatot vallaljanak, mert ez je-
lent6s tobblet informaciot és szakmai, médszertani fejlédést is jelent az adott kolléga-

nak és rajta keresztiil a nevel6testiiletnek is.

Téamogatni kell a kollégdk mesterprogramjat, melyek az intézmény fejlesztését szolgal-
jak.

A tovabbképzések teriiletén a Pedagdgia Oktatési Kézpontok és a felsGoktatasi intéz-
meények altal biztositott lehetdségek koziil elsdsorban a szakmai szakvizsgéat adé kép-
zést kell tdmogatni (Ha anyagi timogatasra nincs is lehetség, szervezéssel, a sziiksé-
ges szabadido biztositasaval, stb.). A testiilet tagjainak elsdsorban pedagdgiai, nevelési

tertiletekhez kapcsol6do tovabbképzések lehetGségét kell biztositani, megszervezni.

A jelenleginél jobban kell torekedni a testiilet tagjai k6zotti egyenletesebb teherelosz-
tasra, feladatelosztasra. Fontos, hogy a kollégak ismerjék egymas munkajat, tudjak, ki
milyen tobblet feladatot vallal és teljesit. Nagy sziikség lenne a mindségi munka diffe-

rencidlt elismerésére, ami azonban kiils6 er6forrasokat igényel.

A minésitési rendszerhez kapcsoléddan is erdsiteni kell az iskolavezetés ellendrzd sze-

repét.

Az intézményi Onértékelési rendszert a tapasztalatok alapjan meg kell jitani, rendsze-

resen feliil kell vizsgalni és a jogszabalyi valtozasokhoz is igazitani kell.

Novelni kell a munkak6zosség-vezetbk szerepét, nagyobb mértékben be kell vonni
Oket a dontések elokészitésébe, a vezetésbe és az értékelésbe. A szervezeti és miikkddési
szabélyzat feliilvizsgalatakor 4t kell gondolni a jelenlegi munkakozosségi rendszer at-

alakitasat (ardnytalan 1étszamok, sszetett feladatok).

A nevelés—oktatas feltételei

4.1.

Mivel a gazdalkodas kapcsan 6néllé jogkorokkel az iskola nem rendelkezik, alapvetd
feladata az iskolavezetésnek, hogy rendszeresen szdban és irasban is jelezze a fenntar-
tonak a felGjitasi, karbantartasi, javitasi igényeket, mind az épiilet, mind az oktatastech-

nikai eszk6z6k és berendezések vonatkozasaban.

Természetesen ha a sziikséges anyagiak rendelkezésre allnak, a munkdk szervezése,

kivitelezése az intézmény feladata.
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4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

Oktatastechnikai eszkoézeink jelentds része régi, amortizalodott. A pedagégusok szé-
mitogéppel torténd ellatdsaban nagy segitség volt az EFOP 3.2.4-16 palyazat, aminek

jelentésége a tantermen kiviili digitalis munkarend idején mutatkozott meg.

Projektoraink kdziil a 2011. évi TIPO palyézat keretében kapott eszk6zok tébbsége mar
nem javithatd, cseréjiikre lenne sziiksége. A jovOben cél ezeknek az elavult eszk6z0k-

nek a cseréje és minden tanterem ellatdsa projektorral.

Els6dleges feladatunk meglévé eszkdzeinknek, felszerelésiinknek és az iskola épiileté-
nek allagmego6vasa, a sziikséges javitasi, karbantartasi munkék folyamatos elvégzése.
Lehetéség szerint el kell késziteni egy tobb évre sz6l6 karbantartasi tervet, melynek

keretében az épiilet szikséges allagmegovasi munkai elvégezhetok.

Minden lehetéséget meg kell ragadni (palyazatok, alapitvanyi timogatasok) a didkok

szamara a tanulasi kérnyezet baratsdgosabba tételére.

Ha a KEHOP-5.2.2-16-2016-00038 szamu pélyazati program keretében megvaldsul az
épiilet energetikai felujitasa, ezt a nevel6-oktaté munka minimalis zavaraséval kell le-

bonyolitani.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a palyazati lehetoségeket kiilonds tekintettel a
testnevelés feltételeinek javitdsara, a sportudvar épitkezés utani rendbehozatalara és

sportszerek, eszkozok vasarlasara.

A virosi és orszégos palyazatokra tovabbra is fokozott figyelmet kell forditanunk, mert

a jovoben is elsdsorban palyazati forrasbol lesz lehet6ségiink fejlesztésekre.

A portaszolgalat, drzés-védelem, a takaritas, a karbantartas, a munkavédelem és az ét-
keztetés kiils6 szolgéltatéival, vezetdikkel és dolgozoikkal az intézmény, a didkok és
dolgozok érdekeit szolgal6 korrekt munkakapcsolatra kell torekedni.

Csak a tulajdonos Onkorményzattal egyiittmiikddve oldhaté meg az épiilet akadaly-

mentesitése.

Az iskoliban miikodo szervezetek

A sziildi szervezet és az iskola egyiittmlikodésének alapja a kz6s cél, a didkok minél
szinvonalasabb nevelése, oktatisa. Mindent meg kell tenni azért, hogy a sziil6k megis-
merhessék az iskola értékrendjét, programjat, lehetdségeit, azokat elfogadva irassik
gyermekiiket iskolankba.
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A sziil6i munkak6z6sség valasztmanya a sziil8k kollektiv véleménynyilvénitadsanak £6-
ruma, az iskola munkéjat segit6, azt alakitani akar6 vélemények megjelenésének szin-

tere.

A sziil6i szervezet szaméra tobb lehetdséget kell biztositani az iskolai munka vélemé-

nyezésere. Az intézményi 6nértékelési rendszer is ezt a célt szolgélja.

5.2. Az iskolai didkdnkorméanyzat kapja meg a sziikséges segitséget a nevelbtestiilettdl, az

iskolavezetést6l munkajahoz.

Az osztalyfdndkok nyujtsanak segitséget a megfeleld didkvezet6k kivalasztaséhoz, az
iskolai didkbizottsag miik6déséhez.

A didkok tanév végi kérddivben megjelend véleményét minden pedagdgus vegye fi-

gyelembe munkaja értékelésekor, épitse be tervezésébe is.

5.3. Az iskolai kézalkalmazotti tanics és a szakszervezet szamara jogszabalyban meghata-
rozott jogaikat biztositani kell, miikodésiikh6z meg kell adni a timogatést, a dontések

el6készitésébe — ha munkajukat érinti — be kell vonni 6ket.

5.4. Ha a partnerek biztositjak képviseletiiket az intézményi tanacsban, vonjuk be a tanicsot
az iskola életébe, hivjuk tagjait rendezvényeinkre, biztositsuk a jogszabalyban el6irt
jogok gyakorlasat.

5.5. Az iskola mellett mitk6dd 6n4llé alapitvanyok az iskolai élet aktiv részesei, sajatos
eszkozeikkel alapité okiratuknak megfelelden segitik az iskola céljainak megvalosita-
sat. Anyagi lehet6ségeik fliggvényében javitsak a nevelés-oktatas feltételeit, tamogas-
sdk a raszorulé didkokat, biztositsdk a rendelkezésre 4116 6rakeret feletti tandran kiviili

foglakozésok, egyéb programok, szabadidés tevékenységeket megvalésulasat.

A nevelOtestiilet, a sziilok €s a didkok tegyenek meg mindent azért, hogy az alapitva-
nyok anyagi lehetdségei, és ezzel az iskola, a didkok tAmogatdsanak lehetdségei is bo-

viiljenek.
5.6. Meg kell vizsgélni egy didksport egyesiilet létrehozasanak lehetéségét.
6. Az iskola kapcsolatai

6.1. Orizzik meg az iskolédnak a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttal, az intézmény fenntar-

téjaval és Kecskemét Megyei Joga Varos Onkormanyzatéval, a véaros polgarai, tanul4-
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6.2.

6.3.

ink sziilei altal valasztott képviselékkel a korrekt munkakapcsolatot, elfogadva és igé-
nyelve a szakmai, gazdasagi és torvényességi alapokon nyugvé irdnyitést, értékelést és
segitséget. Az intézményvezetés feladata mindkét irdnyban az iskola, a didkok és a

sziil6k érdekeinek képviselete.

Rendezvényeinkrél, programjainkrél, gondjainkrél és megoldandd feladatainkrél rend-
szeresen tajékoztassuk Oket, hivjuk vezetéiket, képviseldiket nyilvanos programja-
inkra.

Oszt6nozziik didkjaink varosi programokon, rendezvényeken trténé részvételét, igény

esetén vallaljunk feladatokat ilyen rendezvényeken.

Tartsuk fenn, ha lehet6ség van ré, bévitstik meglévé — j6részt informélis — kapcsolata-

inkat, egytittmiikddésiinket a varos t&bbi gimniziuméval, koézépiskolajaval.

Az altalénos iskolakkal j6 munkakapcsolatra téreksziink, annak ellenére, hogy — érthet6
okokbol — nem szivesen engedik el dikjaikat iskolankba. Egyiittm{ik6désiinkben alap-
vetd elvaras, hogy korrekt tdjékoztatast nyujtsanak iskoldnkrdl a beiskolézas kapcsan.
Résziinkré] hasonlo feltételeket kinalunk, tajékoztatjuk éket beiskoldzési programja-
inkr6l, és ki kell alakitanunk annak rendszerét, hogyan tudjuk tajékoztatni 6ket korabbi

didkjaik kiemelked6 eredményeirsl.
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»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskoldja.” mondta Szent-Gyorgyi Albert. Ebbél egye-

nesen kévetkezik, hogy olyan iskolat kell csinalnunk ma, amilyen jovét szeretnénk.

Kecskemét, 2021. mércius 13.

Dr. Lukdes La;&os
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